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Inleiding

Doel
De rol en de activiteiten voortkomend uit de statutaire doelstelling van de vereniging Senioren Berkel-Enschot (SBE), voorheen KBO Berkel-Enschot, is in het afgelopen decennium niet wezenlijk veranderd. Wel is er voor de doelgroep -de leden van de vereniging- naast het belangrijke sociale aspect van het elkaar ontmoeten wat meer accent komen te liggen op algemene belangenbehartiging. Aanleiding hiervoor zijn o.m. de toenemende en dubbele vergrijzing van de samenleving en de versterkte identificatie van de groeiende groep senioren binnen deze samenleving. En het feit dat de rijksoverheid haar sociale beleid verder heeft gedecentraliseerd. Met als gevolg dat een groeiend aantal senioren een beroep doet op lokale culturele en recreatieve voorzieningen en op regionale zorg. 
SBE wil aan deze maatschappelijke ontwikkelingen haar steentje bijdragen door te bevorderen dat haar leden actief kunnen en blijven meedoen in de samenleving door hen daartoe te stimuleren en te ondersteunen. In samenspraak met Senioren Brabant-Zeeland zal worden ingezet op het voortzetten van bestaande en het ontwikkelen van nieuwe activiteiten om in de komende jaren haar doelstellingen betrokken en doelmatig in te vullen.

Functie beleidsplan
Dit beleidsplan geeft aan, met in acht name van zich aftekenende maatschappelijke trends op hoofdlijnen, op welke wijze SBE praktisch inhoud wil geven aan de uitvoering van haar statutaire doelstelling. Met als voornaamste doel te bevorderen dat in het bijzonder haar leden zich in de toekomst beter maatschappelijk “welbevinden”. SBE wil dit doen in samenwerking met instanties als:

1. Stichting Welzijn Ouderen Berkel-Enschot (SWO)
2. Senioren Kring Tilburg

3. Senioren Brabant-Zeeland
4. Dorpsraad Berkel-Enschot

5. Gemeente Tilburg
6. Platform Welzijn

7. Stichting Vitaal UBE

8. Contour de Twern

Hoofdstuk I 
Omschrijving van de huidige situatie

Het werkgebied van SBE omvat in hoofdzaak het gebied van de voormalige gemeente Berkel-Enschot. De inwoners van Berkel-Enschot van 50 jaar en ouder vormen de doelgroep. Eind  2025 telde de vereniging bijna 1600 leden. Het ledental ontwikkelde zich als volgt sinds 2020:
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	juli 2025

	Begin jaar
	1631
	1587
	1549
	1560
	1571
	1595

	Nieuw
	  113
	68
	127
	140
	134
	37

	Overleden
	55
	39
	58
	48
	55
	31

	Opgezegd/verhuisd
	102
	67
	58
	81
	55
	21

	Einde jaar
	1578
	1549
	1560
	1571
	1595
	1580


Tijdens de looptijd van het Beleidsplan 2020-2025 accentueerden zich maatschappelijke veranderingen zoals meer behoefte aan zorg en publieke veiligheid, en verschuivingen in de leeftijdssamenstelling en omvang van de bevolking van Berkel-Enschot. Zo nam de bevolking van Berkel-Enschot sinds 2020 toe van ca. 13.500 tot ca.15.000 personen per eind 2025. Het aantal inwoners ouder dan 50 jaar in deze periode steeg van ca. 3.500 tot ca. 5.500 personen. Naar verwachting zal het aantal personen van 50 jaar of ouder in de periode 2025 - 2030 doorgroeien naar ca. 7000, waarvan 20-25% lid van SBE zal zijn. Vormden rond 2020 vooral gepensioneerden de doelgroep met een gemiddelde leeftijd van 73 jaar, thans is deze aanzienlijk uitgebreid met 50-plussers met een leeftijdsverwachting van 79 jaar of hoger.   

De huidige SBE senioren vertonen in sommige opzichten wat andere kenmerken dan 10 – 20 jaar geleden. Zo hebben zij vaak meer onderwijs en scholing genoten en zijn ze vaker na hun pensionering nog professioneel werkzaam. Ook beschikken de meesten over een ruimere financiële basis en zijn ze mondigere burgers die zich bij voorkeur niet afhankelijk opstellen of willen afwachten, maar de regie over hun leven zolang mogelijk zelf in handen willen houden.

Men kan eigenlijk niet meer spreken van één doelgroep “senioren” omdat deze heel divers is geworden. En dat heeft gevolgen voor een “senioren-organisatie”.

Hoofdstuk II

Doelstelling en middelen

Doelstelling

De vereniging SBE blijft zich overeenkomstig haar statuten ten doel stellen om de belangen van ouderen in het algemeen en die van zijn leden in het bijzonder te behartigen in de meest ruime zin van het woord.
Middelen

SBE tracht haar doel te bereiken door:
1. Het organiseren van sociaal-culturele, sportieve, educatieve en informatieve activiteiten;

2. Het verlenen van diensten aan en de individuele belangenbehartiging van de leden;
3. Het opkomen voor de belangen van senioren bij lagere overheden en andere instanties;
4. Samen te werken en ervaring uit te wisselen met organisaties en instellingen op lokaal en regionaal niveau met een gelijk of aanverwant doel;
5. Het voor iedereen betaalbaar houden van het SBE lidmaatschap door het benutten van externe financieringsbronnen.
Hoofdstuk III

Overwegingen inzake de praktische invulling van de doelstelling

Dit hoofdstuk geeft de overwegingen inzake de aard en vorm waarop met in acht name van de maatschappelijke ontwikkelingen invulling zal worden gegeven aan de doelstelling van SBE in de periode 2026-2030. Doorzetting van de te verwachten verschuivingen tussen jonge en oude senioren in het ledenbestand zal verlangen dat daarbij gedacht zal moeten worden op een meer dan voorheen gedifferentieerd aanbod van activiteiten, waar mogelijk in voortgezette samenwerking met zusterverenigingen, Senioren Brabant-Zeeland, andere lokale maatschappelijke organisaties en de gemeente Tilburg.
Algemeen
SBE wil bevorderen dat haar leden met elkaar omgaan met respect voor de manier van geloven, voor de morele waarden en voor ieders eigenheid vanuit de christelijke visie op mens en samenleving die gebaseerd is op de normen en waarden naastenliefde, solidariteit, gerechtigheid, zorg en verantwoordelijkheid voor elkaar. SBE acht zich onafhankelijk van enige godsdienstige of staatkundige groepering.
Sociaaleconomische belangen

Senioren moeten naar behoren in hun levensonderhoud kunnen voorzien en op volwaardige wijze kunnen deelnemen aan het maatschappelijke leven met inbegrip van onbetaalde en betaalde arbeid. Senioren moeten derhalve in de gelegenheid zijn zolang mogelijk volgens hun individuele wensen aan het arbeidsproces kunnen deelnemen en een inkomen kunnen verwerven dat, naast het normale levensonderhoud, de mogelijkheid biedt om de toegenomen vrije tijd zinvol te besteden en de eigen financiële risico’s voor zorg, met name bij ziekte of ongeval, te dragen. Voor de individuele senior mogen er gegeven zijn levensomstandigheden en inkomen geen onaanvaardbare drempels zijn voor het kunnen deelnemen aan door SBE georganiseerde recreatieve, culturele en educatieve activiteiten.
Ontmoeting, Recreatie en Cultuur

Ontspanning van lichaam en geest wordt recreatie genoemd en is zeker ook voor de ouder wordende mens heel belangrijk. Er kunnen een vormend aspect en geestelijke verrijking aan worden toegevoegd, te benoemen als cultuur. Samen hebben recreatie en cultuur in hoge mate een sociaal aspect, wanneer zij mensen bij en tot elkaar brengen. Dit sociale aspect is voor veel senioren een belangrijk motief om deel te nemen aan recreatieve en culturele activiteiten  die een groepskarakter hebben. Naarmate zij ouder en minder mobiel worden, lijkt deze motivering te stijgen en is er in dit opzicht rol voor SBE is weggelegd door te pleiten voor een voor senioren veiligere inrichting van de openbare ruimte en het openbare vervoer.
Educatieve activiteiten

Educatieve activiteiten richten zich op ontwikkeling en groei van de persoonlijkheid door verbreding en verdieping van kennis en sociale vaardigheden. Het is hierom voor SBE
een van de speerpunten van beleid omdat senioren door deze persoonlijke ontplooiing beter in staat blijven een volwaardige plaats in de samenleving te behouden. Ook activiteiten die onder een andere noemer dan educatie vallen zoals recreatie en cultuur, bevatten educatieve elementen en dragen dus eveneens bij aan deze persoonlijke ontplooiing.
Veiligheid

Oudere senioren voelen zich, ook in de openbare ruimte, vaker dan vroeger in hun veiligheid bedreigd door verouderingsverschijnselen zoals het slechter ter been worden, gezichtsverlies, slechthorendheid en vergeetachtigheid. Dit geldt ook op het gebied van het (al vaker verplicht moeten) gebruiken van moderne communicatie middelen als mobieltjes en laptops (zoals bij het invullen van officiële documenten en bij internet bankieren) en door vormen van criminaliteit als tasjesroof, insluiping, phishing, babbeltrucs en oplichting.
Woonvoorzieningen   

Ouderen willen meestal zo lang mogelijk zelfstandig blijven wonen. Daarom is het van belang dat er voor hun betaalbare woonmogelijkheden zijn die aangepast kunnen worden aan hun fysieke mogelijkheden met ruimte voor in- of aanwonende mantelzorghulp. 

In aansluiting op de bovenlokale belangenbehartiging door Senioren Brabant-Zeeland zal SBE via inbreng op lokaal niveau in o.a. de Dorpsraad en de SWO ijveren voor meer passende woonvoorzieningen en betere bereikbaarheid van de winkelcentra voor oudere senioren. 
Zorgvoorzieningen en Sociaal-hygiëne

Om zolang mogelijk zelfstandig te kunnen functioneren op lichamelijk en geestelijk gebied dienen ouderen te kunnen rekenen op nabije medische, verpleegkundige en huishoudelijke hulpverlening. Zorg van senioren voor elkaar, mantelzorg en burenhulp zullen hierbij steeds vaker een onontbeerlijke aanvulling worden voordat opname in een verpleeghuis of een andere instelling moet worden overwogen. Binnen SBE zal aandacht hiervoor en voor de rol van Vrijwillige Ouderen Adviseurs en Cliëntondersteuners, gegeven de te verwachten maatschappelijke ontwikkelingen, belangrijker worden.
Hoofdstuk IV

Realiseren van doelstellingen en middelen in de periode 2026-2030
Werkgroepen

Om zoveel mogelijk leden van de vereniging te betrekken bij de organisatie, de voorbereiding en de uitvoering van de talrijke SBE activiteiten faciliteert het bestuur een groot aantal door vrijwilligers bemenste werkgroepen. Deze werkgroepen, elk met hun eigen  activiteiten plan, vormen in feite de uitvoerende kracht en daarmee de ‘raison d’être’ van SBE. Zonder hun inzet zouden de doelstellingen van de vereniging nimmer gerealiseerd kunnen worden. 

Elke werkgroep bestaande uit (een kern van) vrijwilligers, heeft binnen haar organisatie een vaste contactpersonen voor het SBE bestuur, en in het SBE bestuur een vast aanspreekpunt. Minimaal éénmaal per jaar overleggen de werkgroepen met het bestuur. Hierbij worden de uitgevoerde activiteiten van het afgelopen jaar geëvalueerd in samenhang met de gemaakte netto kosten en de bijdragen die zijn toegezegd vanuit de SBE kas (naast doelreserveringen  voortkomend uit m.n. (gast)leden contributies, subsidies en donaties), Verder worden de eventuele knelpunten besproken en komen mogelijkheden voor nieuwe activiteiten aan de orde. Wanneer daartoe aanleiding is, kunnen nieuwe werkgroepen gevormd worden.
In totaal zijn in de werkgroepen bijna 150 vrijwilligers actief. Hun activiteiten als overwogen voor de komende 5 jaar in Hoofdstuk III met de daartoe uit de kas van SBE beschikbaar te stellen middelen zullen grotendeels een voortzetting zijn van hetgeen zij in het verleden reeds organiseerden.
Levensbeschouwelijke en religieuze waarden en identiteit

1. Identiteit is meer dan religie. De christelijke visie op mens en samenleving blijft het uitgangspunt. SBE wil bijdragen aan de onderlinge verbondenheid, de solidariteit en de eigen verantwoordelijkheid van de mensen, daarbij openstaand voor toetreding door andersdenkenden. 

2. In de maand december wordt een Kerstbijeenkomst verzorgd.

3. Bij overlijden van leden zal een passende blijk van medeleven getoond worden. Jaarlijks worden zij herdacht aan het begin van de Algemene Ledenvergadering.
4. Intensieve aandacht wordt gegeven aan eenzame en/of zieke leden.
Sociaaleconomische belangen

1. Er zullen wanneer daartoe aanleiding is thema-middagen georganiseerd worden over onderwerpen als wonen, zorg, welzijn, mobiliteit en inrichting van de publieke ruimte. Bekeken zal worden in hoeverre er ter zake van deze thema’s mogelijkheden zijn om SBE leden daadwerkelijk van dienst te zijn (belangenbehartiging in algemene zin). 
2. Voor het uitvoeren van kleine klussen zal de samenwerking voortgezet worden met de stichting ‘Hulpcentrale Udenhout – Berkel-Enschot’. 
3. De afstemming van SBE activiteiten met ‘ContourdeTwern’ zal worden voortgezet.
4. De al lang bestaande samenwerking zal nadrukkelijk voortgezet worden met de SWO. De afstemming met actieve inbreng ter zake van extern gerichte SBE activiteiten zal voortgezet worden in het Platform Welzijn (dat inmiddels 18 deelnemende organisatie stelt) en in de Dorpsraad.

5. Ondersteuning van SBE leden door Vrijwillige Ouderenadviseurs, Belasting-invulhulpen en Cliëntondersteuners zal op het vereiste niveau worden gehouden.
Ontmoeting, Recreatie en Cultuur

1. De bestaande activiteiten zullen gehandhaafd, of waar voldoende vraag vanuit de leden komt, uitgebreid worden.
2. In de kosten van activiteiten kunnen van de deelnemers bijdragen verlangd worden. Het bestuur zal er naar streven dat deze bijdragen betaalbaar blijven, waar mogelijk in samenwerking met SWO.
3. SBE zal zich niet begeven op de terreinen van recreatie en cultuur waarin door plaatselijke verenigingen ook voor senioren in voldoende mate wordt voorzien. 
4. SBE blijft het tot haar taak rekenen om een beroep te doen op de leden om zich rechtstreeks of als vrijwilliger via specifieke werkgroepen actief in te zetten voor andere senioren die zonder deze inzet genoemde vormen van ontspanning zouden moeten missen door:

- een zo gevarieerd mogelijk scala van ontspanningsvormen aan te bieden en in te spelen op de wensen van de leden ten aanzien van recreatie en cultuur.    

- de toegankelijkheid van recreatieve en culturele activiteiten voor de leden financieel en fysiek te faciliteren (b.v. voor rolstoelgebruikers).

- de leden te blijven stimuleren om in werkgroepverband binnen SBE zelf initiatieven te ontplooien op recreatief en cultureel terrein.
5. Waar passend zal gepleit worden voor een faciliteit in Berkel-Enschot waarin grote culturele evenementen / bijeenkomsten gehouden kunnen worden.
Educatieve activiteiten

De bestaande activiteiten van de onderscheiden werkgroepen zullen gehandhaafd, aangepast  of waar mogelijk uitgebreid worden op voorstel van leden. Waar toepasselijk wordt gestreefd naar samenwerking met SWO en eventueel andere organisaties.
Veiligheid

1. De veiligheid van ouderen zal nadrukkelijk aandacht blijven krijgen, waarbij ervaringen van leden zal worden doorgeleverd via de Dorpsraad en Platform Welzijn aan de gemeente Tilburg over zaken als de onderhoudstoestand van trottoirs; gevaarlijke oversteekplaatsen; en de toegankelijkheid van de openbare ruimte en gebouwen voor rolstoelgebruikers. 
2. De veiligheid in en om de woning van senioren zal aandacht krijgen via informatieve artikelen in SBE Nieuws over ‘veiligheid thuis’ en ‘veiligheid in de openbare ruimte’.
Woonvoorzieningen

In afstemming met de SWO, de Dorpsraad en het Platform Welzijn zal ervoor gepleit worden dat Berkel-Enschot aandacht blijft krijgen voor de bouw van voldoende aantallen seniorenwoningen, zowel in de sociale als in de vrije sector. Voor de bereikbaarheid van winkels, alsook voor hun bereikbaarheid met het openbare vervoer zal eveneens aandacht gevraagd blijven worden.
Zorgvoorzieningen en Sociaal-hygiëne

1. Het bestuur zal stimuleren dat senioren waar dat nodig en mogelijk is, zelf elkaar hulp  bieden of een beroep doen op burenhulp. Mede hierom zullen de contacten onderhouden blijven met organisaties als Thebe, de Wever, het Heem, SWO en de Zonnebloem over onderwerpen zoals de ontwikkeling van extra- en intramurale voorzieningen voor kwetsbare senioren; over mantelzorg;  over maaltijdenservice, e.d. 
2. In de komende jaren valt te verwachten dat zich extra taken zullen aandienen voor de werkgroep Vrijwillige Ouderen Adviseurs / Administratieve- en Clientondersteuners, zoals op het gebied van voorlichting aan leden over de te volgen procedures bij het inschakelen van zorgverleners. In dit verband zal voor een betere bereikbaarheid en toegankelijkheid van de zorgvoorzieningen gepleit blijven worden door o.a. de invoering van een bevoegde, ‘één-loket-functie Berkel-Enschot’ waar met name door senioren aandacht kan worden gevraagd voor ondervonden knelpunten of tekorten.
Public Relations

Aan publiciteit zal als altijd ruime aandacht worden besteed. De werkgroep Publiciteit zal voor de leden blijven zorgen voor gedrukte informatie over SBE-interne en relevante externe mededelingen, aankondiging van activiteiten, verslagen van activiteiten en ander nieuws door publicaties in met name het SBE-nieuws en in De Nieuwe Schakel. Daarnaast zal jaarlijks een update worden verzorgd van het SBE-SWO informatieboekje.
Ledenwerving

In het jaar 2000 telde KBO Berkel-Enschot circa 900 leden, in januari 2005 bedroeg dit aantal 1383 en in januari 2020 werd de mijlpaal van 1700 leden bereikt. Dit ledental is in de afgelopen jaren ongeveer stabiel gebleven. Ledenwerfacties blijven gewenst, zeker nu er nieuwe woonwijken in Berkel-Enschot worden gerealiseerd.

Evaluatie van het Beleidsplan 2025-2030
Jaarlijks zal evaluerend teruggeblikt worden op de resultaten die met de uitvoering van de activiteiten van de werkgroepen zijn bereikt, en zal bekeken worden of bijstelling gewenst is van doelen genoemd in het voorliggende beleidsplan.
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